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I. Argument

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale nr. 1 Comarna pentru perioada
2025-2029 reprezinta principalul document strategic care fundamenteaza directiile de
dezvoltare ale unitatii de invatamant si orienteaza activitatea manageriald, didactica si
administrativa in vederea cresterii calitafii educatiei.

Documentul a fost elaborat in conformitate cu prevederile Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu documentele strategice elaborate de Ministerul
Educatiei, cu standardele de calitate promovate de ARACIIP, precum si cu prioritatile
educationale europene privind dezvoltarea competentelor-cheie, digitalizarea educatiei,
incluziunea, starea de bine si invatarea pe tot parcursul vietii.

Prezentul PDI are la baza analiza obiectiva a contextului intern si extern al scolii, rezultatele
obtinute in perioada anterioard, nevoile beneficiarilor directi si indirecti, precum si
directiile de dezvoltare identificate in urma consultarii cadrelor didactice, elevilor,
parintilor, autoritatilor administratiei publice locale si partenerilor educationali.

Perioada 2021-2025 a reprezentat o etapa importantd de dezvoltare institutionala.
Implementarea proiectelor finantate prin PNRR, PNRAS si Erasmus+, participarea la
programe nationale de dezvoltare institutionala, investitiile in infrastructura educationala
si dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului au contribuit la modernizarea
scolii si la imbunatdatirea calitatii actului educational.

Pornind de la aceste rezultate, noul Plan de Dezvoltare Institutionala urmareste
consolidarea progreselor realizate si orientarea scolii catre o noud etapa de dezvoltare,
caracterizatd prin inovare, colaborare, utilizarea eficientd a tehnologiei, dezvoltarea
competentelor elevilor si intarirea parteneriatului cu familia si comunitatea.

Documentul promoveaza un management strategic bazat pe planificare, monitorizare i
evaluare continud, utilizarea datelor educationale in procesul decizional si dezvoltarea unei
culturi organizationale orientate spre calitate, responsabilitate si Invatare permanenta.

Beneficiarul central al tuturor demersurilor il reprezinta elevul. Toate directiile strategice
urmiresc asigurarea unui mediu educational sigur si incluziv, dezvoltarea competentelor
necesare integrarii intr-o societate aflatd intr-o continua schimbare si crearea unor
oportunitdti reale pentru succesul scolar si personal al fiecarui copil.

Prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald, $coala Gimnaziald nr. 1 Comarna Isi asuma
rolul de organizajie care Iinvatd, capabila sa rdaspunda provocarilor educatiei
contemporane, sa valorifice oportunitatile oferite de programele nationale si europene si
sa ofere servicii educationale de calitate, adaptate nevoilor comunitatii.

[I. CONTEXT LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 a fost elaborat in
concordanta cu principalele documente legislative si strategice care reglementeaza
organizarea si functionarea sistemului de invatamant preuniversitar din Roméania.

Documentul are la baza urmatoarele acte normative si documente strategice:
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 Constitutia Romaniei;

« Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

« Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invataméant preuni-
versitar (ROFUIP);

« Standardele de calitate si metodologia ARACIP privind evaluarea si asigurarea cali-
tatii educatiei;

« Statutul elevului;

+ Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

« Strategia nationala pentru educatie privind dezvoltarea competentelor-cheie si
invatarea pe tot parcursul vietii;

« Reperele privind curriculumul national si evaluarea competentelor elevilor;

« Documentele programelor Erasmus+, PNRR si PNRAS aplicabile unitatilor de
invatamant;

« Documentele manageriale ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului Scolar
Judetean lasi;

« Strategia de dezvoltare locala a comunei Comarna.

PDI reprezinta documentul de referin{a pentru elaborarea planurilor manageriale anuale,
a planurilor operationale si a documentelor interne ale unitatii de invatamant, asigurand
coerenta dezvoltarii institutionale pe termen mediu.

CAPITOLUL III
PREZENTAREA SCOLII GIMNAZIALE NR. 1 COMARNA

3.1. Elemente de identificare
Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala nr. 1 Comarna
Adresa: comuna Comarna, sat Comarna, judetul lasi
Niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial
Forma de invatamant: cursuri de zi
Limba de predare: limba romana
Autoritatea tutelara: Ministerul Educatiei, prin Inspectoratul Scolar Judetean lasi
Unitati arondate:
+ Scoala Gimnaziala Osoi;
« Gradinita nr. 1 Comarna;
« Gradinita nr. 2 Comarna;



« Gradinita Osoi.
3.2. Scurt istoric

Scoala Gimnaziald nr. 1 Comarna reprezinta una dintre institutiile de traditie ale comunei,
avand un rol esential in formarea generatiilor de copii si tineri din comunitate.
Invatimantul organizat in localitate dateazi din a doua jumaitate a secolului al XIX-lea,
prima scoala fiind infiinata in anul 1860.

De-a lungul timpului, institutia si-a adaptat permanent oferta educationald la cerintele
societatii si ale sistemului de invatamant, devenind un reper educational pentru intreaga
comunitate locala. Prin investitiile realizate in infrastructura, dezvoltarea resursei umane
si implementarea proiectelor educationale nationale si europene, scoala si-a consolidat
statutul de institufie moderna, orientata spre calitate, incluziune si inovare.

In prezent, Scoala Gimnaziala nr. 1 Comarna coordoneazi activitatea educationald
desfasurata in toate structurile arondate, oferind servicii educationale pentru copii de nivel
prescolar, primar si gimnazial.

3.3. Contextul comunitatii

Scoala isi desfasoara activitatea in comuna Comarna, judetul Iasi, comunitate situatd in
partea de sud-est a judetului, la aproximativ 25 km de municipiul lasi.

Comunitatea locala este caracterizata printr-un specific predominant rural, in care
agricultura reprezinti principala activitate economica. In ultimii ani, fenomenul migratiei
fortei de munca in statele Uniunii Europene a influentat structura si dinamica familiilor din
comunitate, determinand aparitia unor provocari educationale si sociale specifice.

In acelagi timp, administratia publica locald si partenerii comunitari manifestd un interes
constant pentru dezvoltarea educafiei, sustinand investitiile Tn infrastructura scolara,
implementarea proiectelor educationale si dezvoltarea activitatilor dedicate elevilor.

Scoala colaboreaza permanent cu autoritatile administratiei publice locale, institutiile
culturale si religioase, Politia, Cabinetele Medicale Individule ale medicilor din comuna,
ONG-uri si alte organizatii care contribuie la dezvoltarea unui climat educational sigur si
favorabil invatarii.

3.4. Beneficiarii educatiei

Beneficiarii directi ai serviciilor educationale sunt copiii prescolari si elevii inscrisi in
unitatea de invatamant si in structurile arondate.
Beneficiarii indirecti sunt parintii si familiile elevilor, comunitatea locala, autoritatile
administratiei publice locale, partenerii educationali si intreaga societate, care beneficiaza
de formarea unor tineri responsabili, autonomi si bine pregatiti pentru integrarea sociala
si profesionala.

3.5. Resurse institutionale

Scoala dispune de resurse umane calificate, de o baza materiala modernizatd si de
infrastructura digitala care permit desfasurarea unui proces educational centrat pe elev si
adaptat cerintelor actuale ale societatii.



In perioada anterioara au fost realizate investifii importante privind modernizarea
spatiilor scolare, dotarea laboratoarelor si sdlilor de clasa, dezvoltarea infrastructurii
digitale si implementarea unor proiecte cu finantare europeana si nationala.

Resursele existente constituie fundamentul dezvoltarii institutionale pentru perioada
2025-2029 si vor fi valorificate prin programe si activitati orientate spre cresterea calitatii
actului educational si dezvoltarea competentelor elevilor si cadrelor didactice.

IV .Diagnoza

4.1.Dinamica populatiei scolare

4.1.1 Elevii

Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si capacitati intelectuale
diverse elevii scolii sunt de nationalitate romana si rroma.

Elevii beneficiaza de activitati de pregatire suplimentara si de sprijin educational, in
vederea consolidarii competentelor, imbunatatirii rezultatelor scolare, obtinerii unor
rezultate bune la Evaluarea Nationala si participarii cu succes la concursurile si
olimpiadele scolare.

Informatii de tip cantitativ:

Situatie comparativa efective elevi pe clase
in anii scolari 2024-2025, 2023-2024 si 2022-2023
R An jcolar 2024-2025

8 An gcolar 2023-2024
50 4 W An gcolar 2022-2023

Numar elevi

Clasa a V-a Clasa a VlI-a Clasa a Vil-a Clasa a Vill-a
Clase

Analiza comparativa a efectivelor de elevi evidentiaza variatii ale numarului
de elevi intre anii scolari 2022-2023, 2023-2024 si 2024-2025. In anul scolar 2024-2025,
cele mai numeroase colective sunt la clasa a VII-a (41 elevi) si clasa a V-a (39 elevi), in timp
ce clasa a VllI-a inregistreaza cel mai redus efectiv (27 elevi).



Comparativ cu anul scolar 2023-2024, se observa o crestere a efectivelor la clasele a V-a
(+7 elevi) si a VlI-a (+6 elevi), concomitent cu o diminuare la clasa a VI-a (-13 elevi) si o
usoara scadere la clasa a VIII-a (-3 elevi).

Raportat la anul scolar 2022-2023, efectivele din anul 2024-2025 sunt mai reduse la
clasele a V-a (-8 elevi) si a VIII-a (-7 elevi), apropiate la clasa a VII-a (+5 elevi) si compara-

bile la clasa a VI-a (-1 elev).

in ansamblu, datele indica fluctuatii normale ale efectivelor de elevi, determinate de
dinamica generatiilor scolare si de evolutia populatiei scolare, fird a evidentia o tendinta
uniforma de crestere sau de scadere la toate nivelurile de studiu.

SEOUtIC CORIP AtV Csoctnve elovy SaNV:
PRIMAR

T CTABA

Structura populatiei scolare
Anul scolar 2025-2026

Invatamant prescolar

Invatambnt primar

Informatii de tip calitativ

ER 1
T CLASA alia

2022-2023

Invatamant gimnazial

2024-2025

La inceputul anului scolar 2025-2026, Scoala
Gimnaziala Nr. 1 Comarna scolarizeazd 375 de
elevi si prescolari, repartizati pe toate nivelurile
de invatamant: prescolar, primar si gimnazial. Pon-
derea cea mai mare este reprezentatd de
invdtamantul gimnazial (36,8%), urmat de
invatamantul primar (34,9%) si de invatdmantul
prescolar (28,3%). Structura echilibratd a popu-
latiei scolare permite organizarea eficientd a activ-
itdtilor educationale si asigurarea continuitatii
parcursului educational al copiilor din comunitate.



Grafic pe medii - Anul scolar 2024-2025

|l Al

Clasa a V-a Clasa a Vi-a Clasa a Vil-a Clasa a Vill-a
N 5.00-6.99 Bl 7.00-8.99 s 9.00 - 10.00

o N B2 O o

Analiza:

Cale mai multe medii se incadreaza in intervalul 7.00 - 8.99 |a toate clasele, in special la clasa a V-a (19 elevi),

Numarul elevilor cu medii intre 9.00 - 10.00 este ridicat in clasele a V-a gl a Vil-a, indicand rezultate foarte bune

Se observa un numiér redus de medii intre 5,00 - 6.99, aspect pozitiv, care reflecta un nivel general bun de pregatire.

Mentinerea ritmulul de invatare sl sprijinul acordat elevilor pot conduce la cregterea numirulul de medil marl in anul gcolar urmator.




Rezultatele la Evaluarea Nationala
Distributia mediilor pe intervale de notare
2023 - 2024 - 2025

B An scolar 2025
B An scolar 2024
An scolar 2023

Medii 8 - 10

Medii 6 -8

Medii 5-6

Intervale de medii

Medii sub 5

7

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Numdr elevi

Interpretare:
Analiza rezultatelor de la Evaluarea Nationala din perioada 2023-2025 evidentiazd o tendin}a clard de imbunatéatire
a performantelor elevilor, Numarul elevilor cu medii sub 5 a scizut constant, de la 7 in anul 2023 la 2 in anul 2025, ceea ce indica
o reducere semnificativa a nivelului de risc scolar. De asemenea, se observi o crestere importantd a numérulul elevilor
cu medii intre 6 si 8, de la 7 in 2023 la 13 in 2025, ceea ce reflectd consolidarea competentelor §i a nivelului de invitare.
Totodata, creste si numarul elevilor cu medil intre 8 $i 10, de la 3 in 2023 la 7 in 2025, semn al unor rezultate foarte bune si al
eficientei demersurilor pedagogice. Rezultatele obtinute in anul scolar 2024 araté o situatie de tranzitle, cu un numar mai mare
de elevi in intervalul 5-6, dar §i 0 scadere a mediilor sub 5 faté de anul anterior. In ansamblu, datele confirma progresul scoliii
directia cregterii calitatil actului educational si a obtinerii unor rezultate superioare.

4.2 Resursa umana

4.2.1 Personalul nedidactic

Personalul nedidactic in perioada 2023-2025

Evolutia personalului nedidactic pe categorii de functii

10 1
9 4 Personal nedidactic total
in fiecare an: 9 persoane
8 - . B
a e
c
o
§ .
5
2 47
3
2 4 2 2
1 -
0 - 2 0 0
2023 2024 2025
W ingrijitori (5) B8 Muncitor (2) B Fochist (0) Bl Paznic (2)

Notd: Numdarul total de personal nedidactic este constant in pericada 2023-2025.



4.2.2 CORPUL PROFESORAL

44

42

40

38

36

34

Numar cadre didactice

32

30

Evolutia numarului de cadre didactice
(2022-2025)

38

 2022-2023 2023-2024 2024-2025
An scolar

Analiza succinta

Numarul cadrelor didactice s-a mentinut
relativ constant in pericada analizata,
inregistrdnd o uscaré scadere in anul
scolar 20232024 (36 cadre didactice),
urmata de o crestere in anul scolar
2024-2025, cand colectivul didactic

a ajuns la 40 de cadre didactice.

Cresterea numirului de cadre didactice in anul gcolar 2024-2025 demonstreaza consolidarea

resursel umane a scolil §i creeazd premise favorabile pentru diversificarea activitatilor educationale

@ Concluzie
si Imbunatitirea calitdtii actului didactic.

38
37
36

Numar norme didactice

Scaderea numarului de norme didactice in anul scolar 2025-2026 se explica prin aplicarea
noilor prevederi legislative privind norma didacticd, precum si prin diminuarea numarului
de clase. Aceste schimbari au impus o reorganizare a incadrarii personalului, fira a afecta
calitatea procesului instructiv-educativ, obiectivul principal fiind utilizarea eficientd a

Evolutia numarului de norme didactice

(2022-2026)

35,66

2022-2023 2023-2024 2024-2025
An scolar

resurselor umane disponibile.
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2025-2026



4.3.Dezvoltare profesionala

Participarea cadrelor didactice la examenele pentru obtinerea gradelor didactice in
anul scolar 2024-2025

. Inspectii pentru obtinerea gradelor didactice:

Participare grade didactice

Definitivat
speaala gradul 1
IC 2 gradul 2

IC 1gradul 2
Colocviu gradul 1 |

IC1gradul 1 |

Participarea la gradele didactice
in anul scolar 2024-2025

Bl Gradull -9
Bl Gradulll-5
- Definitivat — 1

[ Total: 15 participanti ]
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Graficul ilustreaza distributia cadrelor didactice inscrise la examenele pentru obti-
nerea gradelor didactice in anul scolar 2024-2025. Din totalul de 15 participanti, 9 ca-
dre didactice (60%) au participat la examenul pentru Gradul didactic I, 5 cadre didac-
tice (33,3%) la examenul pentru Gradul didactic II, iar 1 cadru didactic (6,7%) la exa-
menul de Definitivat. Datele evidentiaza interesul crescut pentru perfectionarea profe-
sionala si pentru obtinerea celui mai Inalt grad didactic.

4.4.PROIECTE SI PARTENERIATE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare in cadrul
acreditarii Erasmus+

In anul scolar 2021-2022, unitatea de invatamant a obtinut acreditarea Erasmus+ pentru
perioada 2022-2027, oferind cadrelor didactice oportunitatea de a participa la programe
de formare internationala desfasurate in Ungaria, Italia, Grecia, Turcia, Cipru si Portugalia.

Tematica mobilitatilor a vizat domenii prioritare pentru dezvoltarea institutionala:
promovarea diversitatii si incluziunii, prevenirea abandonului scolar, educatia
STEM/STEAM, competentele digitale, educatia pentru dezvoltare durabila, starea de bine a
profesorilor si elevilor, metode inovatoare de predare si invatare, precum si integrarea
abordarilor interculturale si multisenzoriale In procesul educational.

Competentele dobandite in cadrul acestor formari au fost valorificate prin diseminarea ex-
emplelor de bune practici, aplicarea unor metode didactice moderne la clasa, dezvoltarea
proiectelor educationale si consolidarea dimensiunii europene a scolii. Participarea la mo-
bilitatile Erasmus+ a contribuit la cresterea calitatii actului educational, la dezvoltarea
profesionala continud a cadrelor didactice si la realizarea obiectivelor strategice prevazute
in Proiectul de Dezvoltare Institutionald, in special in ceea ce priveste internationalizarea,
inovarea didactica si promovarea unui mediu educational incluziv si orientat spre nevoile
elevilor.

Flux 1-Cultivating diversity and Inclusion (Budapesta, Ungaria) -

Flux 2-Digital Wellbeing: A New Challenge for Teachers and Students”(Roma, Italia)
Flux 3- Boost your creativity and prevent early school leaving: steps for integration and
intercultural education” (Rodos, Grecia)

Flux 4- From STEM/STEAM Education a New Learning Approach” (Atena, Grecia)

Flux 5- Music in the classroom: Active and Receptive Music Therapy for Schools (Roma,
Italia)

Flux 6- My Green World (lzmir, Turcia)

Flux 7-Green education: a project-based interdisciplinary approach” (Paphos, Cipru)
Flux 8-Playtime and Downtime for Teachers and Students: the Psychology of Time to Feel
Good (Roma, Italia)

Flux 9- 21st -Century Teaching/Inegrating Inclusion, Steam and Multisensory Teaching
(Lisabona, Portugalia)
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In anii scolari 2023-2024 si 2024-2025, in cadrul proiectului PNRAS, scoala noastra a or-
ganizat programe de formare profesionalad destinate dezvoltarii competentelor digitale ale
cadrelor didactice si integrarii eficiente a tehnologiei in procesul instructiv-educativ.

In cadrul acestor activitati au participat:
« 13 cadre didactice la cursul Microsoft Teacher - Intermediar;
+ 12 cadre didactice la cursul acreditat de formare ,,Google Teacher - Nivel 1”;
« 20 de cadre didactice la cursul ,Utilizarea dispozitivului Chromebook in edu-

2N

catie.

Participarea cadrelor didactice la aceste programe de formare a contribuit la dezvoltarea
competentelor digitale, la diversificarea strategiilor didactice si la utilizarea eficienta a
resurselor tehnologice in procesul de predare-invatare-evaluare, sustinand obiectivele in-
stitutiei privind modernizarea si digitalizarea educatiei.

fn anul scolar 2025-2026, 20 de cadre didactice participa la programul de formare
»Clasa Viitorului - Pedagogie Digitala”, finantat prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), in cadrul apelului ,,Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar”.

Programul de formare are ca obiectiv dezvoltarea competentelor de pedagogie digitala ale
cadrelor didactice, prin utilizarea eficienta a tehnologiilor educationale, proiectarea unor
activitati de invatare interactive si integrarea instrumentelor digitale in procesul de
predare-invatare-evaluare. Competentele dobandite contribuie la modernizarea actului
educational, la cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si la atingerea obiectivelor
strategice ale unitatii de invatdmant privind digitalizarea si inovarea educatiei.

In anul scolar 2022-2023 am demarat proiectul Proiect PNRAS ” Educatie pentru
viitor " care s-a desfasurat in perioada 2022-2025 .

plicit cresterea ratei de tranzitie de la Invatamantul gimnazial la invatamantul
secundar superior, pentru 150 de elevi din doua unitati scolare din comuna Comarna
, prin masuri integrate de prevenire gi interventie aplicate la nivelul ecosistemului de
invatare.

Bugetul total al proiectului -796.214,00 lei

Prin proiectul PNRAS pe componenta de digitalizare, in anul scolar 2023-2024 am
achizitionat echipanente in valoare de 161211,68 ron.

In anul scolar 2023-2024 in urma unei candidaturi depuse la IS] Iasi, scoala noastra a
fost inclusa pe lista scolilor beneficiare ale programului ” Masa sanatoasa .

Proiecte educationale si parteneriate

In perioada de referinti, unitatea de invitimant a dezvoltat o culturd organizationala ba-
zata pe initierea si implementarea de proiecte educationale, atragerea de finantari externe
si dezvoltarea de parteneriate, cu scopul cresterii calitatii actului educational si al diversi-
ficarii oportunitatilor de invatare pentru elevi si cadrele didactice.
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Printre proiectele cu impact major asupra dezvoltarii institufionale se numara:

Acreditarea Erasmus+ (2022-2027) - coordonatori: prof. Alina Profir si prof.
Maura Harhata, proiect care a facilitat participarea cadrelor didactice la mobilitati
internationale de formare si transferul de bune practici europene in activitatea di-
dactica.

PNRAS - ,Educatie pentru viitor” - coordonatori: prof. Alina Profir si prof.
Madalina Enia, proiect dedicat reducerii abandonului scolar, cresterii participarii
elevilor la educatie si imbunatatirii rezultatelor scolare.

Programul de Transformare a Scolilor din Romania, in cadrul caruia scoala este
implicata in activitati de dezvoltare institutionald si de crestere a calitdtii educatiei,
coordonator prof. Alina Profir.

in anul scolar 2023-2024, in urma candidaturii depuse la Inspectoratul Scolar
Judetean Iasi, unitatea de Invatamant a fost inclusa pe lista scolilor beneficiare ale
programului ,Masa sanatoasa”, contribuind la sprijinirea participarii scolare si la
promovarea unui stil de viata sanatos.

Incepand cu luna septembrie 2022, scoala este implicata in Proiectul national ,,Sah
in scoala”, coordonatori: prof. Alina Profir, prof. Nicusor Vicol si prof. Stefana
Ursu, proiect care promoveaza dezvoltarea gandirii logice, a concentrarii si a spir-
itului competitiv.

Pe langd aceste proiecte de amploare, cadrele didactice au initiat si implementat numeroase
proiecte educationale si parteneriate cu impact la nivel local si judetean, dintre care
amintim:

Proiectul regional ,,Colinele Iasilor - imboldul ce reuneste meleagurile patriei”
(2023) - coordonatori: prof. Alina Profir si prof. Nicusor Vicol;

Proiectul ,Bibliotecile ACVO” (Scoala Osoi), implementat incepand cu anul scolar
2021 - coordonatori: prof. Maura Harhata si prof. Madalina Enia;

Proiectul judetean, aprobat in CAE], ,impreuni invingem distantele” - coordo-
nator: prof. Felicia Pintilie;

Proiectul judetean, aprobat in CAE], ,Bucuria invierii din sufletul copilului” -
coordonator: prof. Alina Profir;

Proiectul ,Noaptea Muzeelor” - coordonator: prof. Madalina Enia;

Proiectul ,Start in educatie”, realizat in parteneriat cu World Vision Romdnia, in
perioada 2024-2025;

Proiectul ,$coala noastra - un mediu sigur si pozitiv de invitare”, finantat prin
programul ,Impreuna prindem curaj”, implementat incepand cu anul scolar 2024~
2025, coordonator prof. Alina Profir.

Implementarea acestor proiecte a contribuit la dezvoltarea profesionala a cadrelor didac-
tice, la diversificarea activitatilor educative si extracurriculare, la imbunitatirea bazei ma-
teriale, la consolidarea relatiilor de parteneriat si la cresterea vizibilitatii unitatii de
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invatdamant in comunitate. Totodata, proiectele au sprijinit atingerea obiectivelor strategice
ale scolii privind incluziunea, digitalizarea, internationalizarea, reducerea abandonului sco-
lar si promovarea unui climat educational sigur si stimulativ.

4.5 Baza materiala :

A. Dezvoltarea bazei materiale prin proiecte si investitii

In perioada de referintd, dezvoltarea bazei materiale a unitatii de invatamant s-a realizat
prin atragerea de fonduri nerambursabile si prin utilizarea eficienta a resurselor financiare
proprii si a fondurilor alocate de autoritatea publica locala.

Cea mai importanta investitie a fost realizata prin implementarea proiectului ,Dotarea cu
mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant din
Comuna Comarna”, finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR),
cu o valoare totala de 1.028.319,15 lei. Implementat in anii scolari 2024-2025 si 2025-
2026, proiectul a avut ca obiectiv modernizarea infrastructurii educationale si crearea unui
mediu de invatare adaptat cerintelor actuale.

Prin acest proiect au fost achizitionate 23 de table interactive, laptopuri pentru toate
salile de clasd, imprimante, precum si mobilier, materiale didactice si echipamente speci-
fice pentru laboratoarele de Stiinte si TIC, salile de sport, cabinetele de muzica si cab-
inetele de consiliere si asistenta psihopedagogica.

Investitiile realizate au imbunatatit semnificativ conditiile de desfasurare a procesului in-
structiv-educativ, au facilitat integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica, au di-
versificat resursele educationale utilizate la clasa si au contribuit la cresterea calitatii edu-
catiei si la atingerea obiectivelor strategice ale unitdtii de invatamant.

In paralel cu implementarea proiectelor finantate din fonduri externe, unitatea de
invatamant a realizat investitii din resurse proprii si din bugetul local. Astfel, in perioada
2021-2024, au fost renovate si modernizate toate salile de grupa si holul principal din
Gradinita Osoi, in vederea imbunatatirii conditiilor de desfasurare a activitatilor edu-
cationale si asigurarii unui mediu de invatare sigur, modern si atractiv pentru prescolari.
Lucrarile au fost finantate in proportie de 80% din bugetul unitatii de invatimant si
20% din bugetul local, demonstrand preocuparea constanta pentru dezvoltarea patrimo-
niului scolar si utilizarea responsabild a resurselor financiare disponibile.
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B.Baza materiala pe locatii :

Scoala Gimnaziala nr.1 Comarna

Corp A- reabilitat ( 2020) si extins cu grupuri sanitare -

7 Sali de clasa - dotate cu mobilier nou , videoproiector in fiecare sala de clasi
, conexiune la internet, tabla interactiva in fiecare sala de clasa ;

Alte spatii: Cancelarie ,Cabinet director ,Cabinet director adjunct ,Secretariat
Corp B- 2 sdli de clasd , dotate cu mobilier nou , videoproiector in fiecare sald
de clasa, conexiune la internet, tabla interactiva in fiecare sala de clasa ,grup
sanitar interior ;

Corp C - Sala de sport, Laborator Stiinte, Laborator TIC, biblioteca, arhiva,

[n exterior, scoala beneficiaza de un teren de sport si de spatii destinate activi-
tatilor recreative ale elevilor.

Scoala Gimnaziala Osoi

-Corp A - cladire noud -2016

8- sdli de clasa dotate cu mobilier nou , videoproiector in fiecare sala de clasa
, conexiune la internet, tabla interactiva in fiecare sala de clasa, laborator Sti-
inte ;

Alte spatii : Cancelarie ,Cabinet director, Secretariat

Corp B - cladire in care dispunem de spatii pentru sala de calculatoare, sala de
sport ,arhiva, sala material didactic , Muzeul Satului Osoi

( cladirea necesita reparatii capitale )

Gradinita cu program normal nr.1 Comarna

-corp de cladire nou finalizat - decembrie 2021

- utilizat incepand cu ianuarie 2022

-2 sdlide grupa , amenajate cu patuturi rabatabile pentru programul prelungit,
- 2 Sali pentru depozitare material didactic, camera tehnica PSI, Cabinet consil-
iere , Cabinet medical, sala servit masa ; sala spatioasa, multifunctionald, desti-
nata activitatilor educative, recreative sau culturale,

Gradinita cu program nr.2 Comarna

- 0 grupa de prescolari,

-Gradinita nr.2 Comarna functioneazi in cladirea Gradinitei nr.1 pan4 la fina-
lizarea constructiei.

-Gradinita Osoi

2 sdli de grupa amenajate cu patuturi rabatabile pentru programul prelungit,
mobilier nou ,table interactive;

grup sanitar, sala pentru servit masa

16



4.6.Biblioteca scolara

Unitatea de Invatamant dispune de doua biblioteci scolare, una in cadrul Sco-
lii Gimnaziale Comarna si una in cadrul $colii Gimnaziale Osoi, cu un fond
de carte de aproximativ 13.000 de volume.

In ultimii ani, fondul de carte al celor doua biblioteci a fost imbogatit prin im-
plementarea unor proiecte educationale. in luna septembrie 2021, Biblioteca
Scolii Gimnaziale Osoi a fost dotata cu 1.000 de volume prin proiectul ,,Bib-
liotecile ACVO”. De asemenea, in cadrul proiectului PNRAS, au fost
achizitionate cate 800 de volume pentru fiecare dintre cele doua biblioteci,
contribuind la diversificarea resurselor de lectura si documentare puse la dis-
pozitia elevilor si a cadrelor didactice.

Cele doua biblioteci sustin procesul instructiv-educativ, faciliteaza accesul ele-
vilor si al cadrelor didactice la resurse variate de informare si documentare si
contribuie la dezvoltarea competentelor de lecturd, a invatarii autonome si a
educatiei permanente.

4.7.Cultura organizationala

Cultura organizationala a $colii Gimnaziale nr. 1 Comarna se bazeazd pe profe-
sionalism, colaborare, responsabilitate, respect si preocuparea permanenta
pentru cresterea calitdfii educatiei. Activitatea institutiei este orientata spre

dezvoltarea unui mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, in care fiecare
elev beneficiaza de sanse egale de invatare si dezvoltare.,

In ultimii ani, prin implementarea proiectelor nationale si europene, partici-
parea constanta la programe de formare si modernizarea bazei materiale, sco-
ala si-a consolidat o cultura organizationald deschisa schimbarii, inovarii si
invatarii continue. Cadrele didactice colaboreaza in cadrul unei comunitati
profesionale de invatare, valorificand experientele dobandite prin formare,
schimbul de bune practici si utilizarea metodelor moderne de predare, cu ac-
cent pe dezvoltarea competentelor elevilor si integrarea tehnologiilor digitale
in procesul educational.

Relatiile dintre membrii comunitatii scolare sunt fundamentate pe comunicare
deschisa, cooperare, incredere si respect reciproc. Managementul institutiei
promoveaza participarea activa la procesul decizional, initiativa, responsabili-
tatea si implicarea tuturor actorilor educationali in atingerea obiectivelor in-
stitutiei. Totodatd, scoala dezvolta parteneriate solide cu familia, autoritatile
administratiei publice locale si organizatiile comunitatii, in vederea sustinerii
unui demers educational unitar si eficient.
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Prin valorificarea experientei acumulate in implementarea proiectelor edu-
cationale, prin dezvoltarea continua a resurselor umane si prin promovarea
unei culturi organizationale bazate pe calitate, colaborare si inovare, Scoala
Gimnaziala nr. 1 Comarna isi consolideaza statutul de organizatie care invata,
capabila sa raspunda provocarilor actuale ale educatiei si sa asigure dezvol-
tarea armonioasa a fiecarui elev.

Coordonator al structurion 1
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN IAS!

|
» Gekdnita e 2 Comarna r

' ' '
S g CONSILIUL DE CEAC
ADMINISTRATIE ™ * Comiva peniry svaluares -
W dgurares calitai

— ‘@ 4
L ! ~ ' CONSILIUL REPREZENTATIV
- - - DIRECTOR ADJUNCT S~ ST H AL PARINTILOR
- Prol. Midilina Enia L =

+ Scoala Gimnazialk Osoi

« Geddnitanr | Comarna

PERSOMAL DIDACTIC

» Cadre didaction

CONSILIUL SCOLAR

AL ELEVILOR
SONAL DIl TIC AUXILIAR
PERSONAL DIDACTIC ' ¥
[ " COORDOMATON PROKECTE
Secratar

- 3 EROSRAL PARTENER! EDUCATIONALI
EDUCATIONALE v NERNEAT I

* Prmipa Comunn Comarna

|
CIRAE lan
< g -
& Munziton de ine -t bt 11 e tene:
Parns
iy s CONSILIUL PROFESORAL
‘
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Organigrama Scolii Gimnasiale Nr. | Comarns neflecss st funi fionath 3 relegionals o it de imdthenbng, o
wdpnct, avigura

Dirvctorul, sprismt de directond
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4.8 ANALIZA SWOT INTEGRATA (PDI 2025-2029)

1. Curricular

si Activitate
Educationala
(Literatie,
Numeratie,
Mediu, Proiecte,
SEL)

» Experienta in
proiecte cu
impact pe
curriculum
(Erasmus+,
PNRAS, PNRR).

o Activititi
extracurriculare
variate (ecologie,
voluntariat,
diseminare).

e Utilizarea
datelor din
evaluari pentru
adaptarea
predarii si
urmadrirea
progresului.

« Disparitati in
nivelul de
literatie si
numeratie al
elevilor (risc de
esec scolar).

e Transfer
neuniform al
bunelor
practici din
formadri in
activitatea de la
clasa.

e Mdsurare
nestandardizat
da
competentelor
socio-
emotionale
(SEL).

e [ntegrarea
Resurselor
Educationale
Deschise (RED)
in CDS-uri
(medie, digital,
mediu).

» Participarea
la concursuri si
schimburi
internationale.

» Cresterea
motivatiei
elevilor prin
invatare activa
si nonformala.

s Programe
scolare
aglomerate gi
presiunea
examenelor
nationale.

« Implicare
scazutd a unor
elevi/pdrinti
vulnerabili in
activitatile
remediale sau
eco.

2. Dotari si
Baza
Materiala
(Infrastructurd
IT, Spatii sigure,
Resurse
digitale)

 Echipamente
IT si spatii
modernizate
prin proiecte
recente
(PNRR/PNRAS).

» Climat scolar
sigur si
monitorizat
pentru

« Risc de uzurd
morald/fizica a
echipamentelor
IT fara
mentenan{a
dedicata.

* Lipsa unei
biblioteci
digitale unice
pentru
resursele

e Dezvoltarea
unei biblioteci
digitale a scolii
cu resurse
rezultate din
PLC si proiecte.

 Atragerea de
granturi noi
pentru
transformarea

« Intarzieri
administrative
si birocratice
in achizitiile de
echipamente.

* Conexiuni
instabile la
internet sau
defectiuni
tehnice
neprevazute.
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prevenirea
violentei.

¢ Infrastructura

realizate de
profesori.

« Spatii reduse

in ,Scoala
Verde”.

e Parteneriate

e Costuri mari
la utilitati si
consumabile.

de bazd pentru pentru cu mediul de
colectare evenimente afaceri local
selectiva si comunitare de pentru dotari
economisire mare suplimentare.
resurse, capacitate.
;upraincércare * Formare » Fluctuatia
: i ; acreditata si ersonalului
o Cadre didactice | aunui numar bilitsti g b b .
receptive la restrans de e gidactic
shadowing in suplinit/debut

formare, cu un

profesori cu

strainatate

antdelaunan

nucleu activ in sarcinile de (Erasmus+) la altul
proiecte. proiecte (risc ' '
burnout).
3. Resurse « PrailEe . « Birocratia
Umane (PLC, Profesionalizar | excesiva si
formate pentru » Competente o . .
Mentorat, Comunitatea digitale si ea echipei prin lipsa de timp
Formare, Profesionald de ling istif:e schimburi de pentru
Leadership, invitare (PLC) ineg‘;le la experientd in asistente
Parteneriat ’ nivglul PLC si cercuri reciproce la
parinti) colectivuli. metodice. ore.
* Preocupare
rescuta pentru . ;
Groserye PET : e Implicarea « Demotivarea
incluziune si » Absenta unui parintilor si unor cadre
aborar sistem e fr e . . oA
colﬁboﬂr . . specialigtilor in didactice In
stransa cu formalizat de prevertia fata
familia. mentorat si . . e
couchli ? bullyingului si schimbarilor
: 5 consiliere. rapide.
intern.
4. Resurse S —" « Dependenti s Apelurinoide | e intarzieri de
Financiare i s e?ea i ridicatd de granturi pe decontare a
Sustenabilitate . g 3 fonduri externe rogramele fondurilor de
estionarea prog
, Atragere de gmantérilor pentru europene (PEO, | catre
granturi, nerambuisabile investitii Erasmus+, autoritatile de
Parteneriate) ' majore. Mediu). management.
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» Capacitate » Buget local « Atragerea de « Cresterea
demonstratd de limitat pentru sponsorizdride | inflatieisia
diversificare a acoperirea la agenti costurilor
resurselor cheltuielilor economici i pentru
materiale si neeligibile sau ONG-uri. transport,
financiare. cofinantdri. cazare
(mobilitati) si
materiale.

4.9. ANALIZA PEST(E)

Analiza PEST(E) evidentiaza influenta factorilor externi asupra activitatii Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Comarna si constituie fundamentul stabilirii directiilor strate-
gice de dezvoltare pentru perioada 2025-2029.

Factori politici si legislativi

Activitatea unitatii de invatamant se desfasoard in conformitate cu cadrul leg-
islativ specific sistemului de invatamant preuniversitar, aflat intr-un proces
continuu de reforma si modernizare.
Implementarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
si a actelor normative subsecvente presupune adaptarea managementului in-
stitutional, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si orien-
tarea procesului educational spre formarea competentelor-cheie.

Politicile educationale promovate la nivel national si european pun accent pe
incluziune, echitate, digitalizare, reducerea abandonului scolar, dezvoltarea
competentelor de literatie, numeratie si competente digitale, precum si pe
promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si cetatenie activa.

Accesul la programele finantate prin Planul National de Redresare si Rezilients,
Programul Erasmus+, Programul National pentru Reducerea Abandonului Sco-
lar si alte programe de finantare reprezintd oportunitdti importante pentru
dezvoltarea institutionala si modernizarea procesului educational.

Factori economici
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Comuna Comarna este o comunitate cu specific predominant rural, in care o
parte dintre familii se confrunta cu dificultati economice si cu fenomenul mi-
gratiei temporare a pdrintilor in strainatate. Aceste aspecte pot influenta par-
ticiparea scolara si performantele elevilor.

In ultimii ani, accesarea fondurilor europene si nationale a contribuit semnifi-
cativ la dezvoltarea bazei materiale a scolii. Investitiile realizate prin proiectul
finantat prin PNRR privind dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipa-
mente digitale, precum si implementarea proiectelor PNRAS si Erasmus+ au
creat conditii moderne pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si au
redus impactul limitarilor financiare specifice mediului rural.

Mentinerea si dezvoltarea acestor investitii impun identificarea permanenta a
unor noi surse de finantare si consolidarea capacitatii institutionale de elabo-
rare si implementare a proiectelor.

Factori sociali

Scoala deserveste o comunitate rurald caracterizata prin diversitate sociala si
economicd, ceea ce determina existenta unor nevoi educationale variate si
necesitatea asigurarii unui acces echitabil la educatie de calitate.

Prevenirea abandonului scolar, reducerea absenteismului, sprijinirea elevilor
aflati in situatii de risc educational si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale constituie prioritati ale activitatii educationale.

Implementarea Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar, a
Programului ,Masa sanatoasa”, a proiectelor dedicate prevenirii violentei si
promovarii starii de bine, precum si colaborarea permanenta cu parintii, auto-
ritatile locale si institutiile partenere contribuie la crearea unui climat edu-
cational sigur, incluziv si favorabil invatarii.

Participarea activa a comunitatii locale in viata scolii reprezintad o resursa im-
portantd pentru dezvoltarea institutionala si consolidarea parteneriatului
scoala-familie-comunitate.

Factori tehnologici

Transformarea digitald a educatiei reprezintd una dintre principalele directii
de dezvoltare ale sistemului de invatamant.

Prin investitiile realizate in cadrul proiectului PNRR, unitatea de invatiaméant
beneficiaza de laboratoare modernizate, mobilier nou, echipamente digitale, ta-
ble interactive, laptopuri pentru toate salile de clasd, imprimante si materiale
didactice moderne, care permit desfasurarea unui proces educational adaptat
cerintelor actuale.
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Participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul compe-
tentelor digitale (Microsoft Teacher, Google Teacher, Pedagogie Digitald, Eras-
mus+) a contribuit la dezvoltarea competentelor profesionale necesare in-
tegrarii tehnologiei in activitatea didactica.

Provocarea perioadei urmatoare consta in valorificarea eficienta a acestor
resurse si in utilizarea lor sistematica pentru cresterea calitatii procesului in-
structiv-educativ si a performantelor elevilor.

Factori ecologici

Educatia pentru dezvoltare durabild reprezinta o prioritate strategica a scolii,
fiind sustinuta atat prin activitagi curriculare si extracurriculare, cat si prin par-
ticiparea la proiecte nationale si europene.

Implementarea proiectelor Erasmus+ dedicate educatiei ecologice, organizarea
activitdtilor de protectie a mediului, promovarea comportamentului re-
sponsabil fatd de resurse si implicarea elevilor in activitati de voluntariat con-
tribuie la formarea unor cetateni activi si responsabili.

In perioada 2025-2029, scoala isi propune consolidarea culturii organi-
zationale bazate pe principiile dezvoltarii durabile si integrarea sistematica a
acestora in activitatea educationala si in viata comunitatii scolare.

Concluzii

Analiza PEST(E) evidentiaza existenfa unui context favorabil dezvoltarii in-
stitutionale, caracterizat prin oportunitdti semnificative de finantare, modern-
izarea bazei materiale, dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor di-
dactice si consolidarea parteneriatelor educationale.

in acelasi timp, provocirile generate de specificul mediului rural, de evolutiile
demografice, de necesitatea cresterii performantei scolare si de adaptarea per-
manenta la schimbarile sociale si tehnologice impun dezvoltarea unei strategii
institutionale orientate spre calitate, incluziune, inovare si colaborare.

in acest context, Planul de Dezvoltare Institutionald 2025-2029 urmaéreste con-
solidarea unei comunitati profesionale de invatare, cresterea performantei sco-
lare, promovarea starii de bine si a incluziunii, dezvoltarea educatiei pentru
dezvoltare durabila si intarirea capacitatii institutionale de accesare si imple-
mentare a proiectelor educationale.
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CAPITOLUL V: STRATEGIA SCOLII GIMNAZIALE NR.1 COMARNA
VIZIUNEA
»Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare.”

Ne propunem sa dezvoltam o scoald moderna, incluziva si orientata spre viitor,
in care fiecare elev isi valorifica potentialul, iar fiecare profesor contribuie la
construirea unei comunitati educationale bazate pe calitate, colaborare si ino-
vare.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr.1 Comarna promoveazd accesul egal la o educatie modernd,
de calitate, fundamentata pe valori si principii europene si asigurd elevilor un climat
de formare si informare participativ, stimulativ. Incluziunea si egalitatea de sanse in
educatie sunt valorile prin care institutia noastrd consolideazd rolul scolii in for-
marea tinerilor.

FNNTE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2025-2029
TINTA STRATEGICA NR. 1

Dezvoltarea unei Comunititi Profesionale de invitare prin promovarea
colaborarii, mentoratului si inovarii didactice pentru cresterea calitatii
procesului educational.

Motivatia alegerii tintei

Analiza institutionala evidentiaza existenfa unui colectiv didactic stabil, pre-
ocupat de dezvoltarea profesionald continuad si implicat in numeroase pro-
grame de formare si proiecte educationale (Erasmus+, PNRAS, Pedagogie Digi-
talda, Microsoft Teacher, Google Teacher, Teach for Romania). Experientele de
invatare dobandite au contribuit l1a dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrelor didactice si la diversificarea strategiilor de predare.

in contextul actual al reformelor educationale se impune valorificarea acestor
experiente prin dezvoltarea unei Comunititi Profesionale de Invitare , ba-
zata pe colaborare, mentorat, reflectie asupra practicilor didactice si schimb
sistematic de bune practici.

Dezvoltarea unei culturi organizationale centrate pe invatarea continud, ino-
vare si responsabilitate profesionald va conduce la cresterea calitatii actului ed-
ucational, laTmbunatatirea rezultatelor elevilor si la consolidarea capacitatii in-
stitutionale de adaptare la schimbarile din sistemul de invatamant.

24



Optiuni strategice
1. Dezvoltare curriculara

dezvoltarea comunitatilor profesionale de invatare la nivelul scolii;
promovarea proiectarii didactice colaborative si interdisciplinare;

implementarea metodelor moderne si interactive de predare-invatare-
evaluare;

integrarea competentelor digitale si a inteligentei artificiale in procesul
didactic;

valorificarea rezultatelor evaluarilor pentru optimizarea demersului di-
dactic.

2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

utilizarea eficientd a laboratoarelor si echipamentelor digitale;
completarea resurselor educationale digitale;

atragerea de noi finantari pentru sustinerea activitatilor de formare;
dezvoltarea spatiilor destinate activitatilor colaborative ale profesorilor.

3. Dezvoltarea resurselor umane

L]

participarea cadrelor didactice la programe de formare continug;

dezvoltarea sistemului de mentorat pentru profesorii debutanti si cei
aflati la inceput de carier3;

organizarea activitatilor de tip lesson study, intervizare si schimb de
bune practici;

promovarea leadershipului educational si a invatarii intre colegi;

stimularea participarii la mobilitati si retele profesionale nationale si eu-
ropene.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

dezvoltarea parteneriatelor cu CCD, universitati, ONG-uri si institutii ed-
ucationale;

implicarea specialistilor din comunitate in activitati de formare;
diseminarea exemplelor de buna practica;
promovarea imaginii scolii ca organizatie care invata.

Indicatori de realizare
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« peste 90% dintre cadrele didactice participa anual la activitati de dezvol-

tare profesionald;

 organizarea a minimum 4 activitati de schimb de bune practici in fiec-

are an scolar;

« functionarea unei comunitati profesionale de invatare la nivelul unitatii;

« desfasurarea de activitdti de mentorat pentru profesorii debutanti;

« utilizarea metodelor interactive si a tehnologiilor digitale in activitatea

didactica;

« cresterea gradului de satisfactie profesionala a cadrelor didactice;

« diseminarea experientelor dobandite in cadrul proiectelor si pro-
gramelor de formare.

Plan orientativ de implementare

Ter-

Indicator / Activitate o Responsabili Resurse
Organizarea comunitéi;ii2026 Director, CEAC, re-Resurse umane, plat-
profesionale de invatare sponsabili comisii |[forme digitale
i e [Per- : .
Activitdti de mentorat si Director, mentori,
. . ma- - . .. [Resurse umane
intervizare responsabili comisii
nent
- Director, re-
Participarea la programe : CCD, Erasmus+, PNRR,
Anual sponsabil formare ;
de formare N buget propriu
continua
; . Per- . 5
Schimburi de bune prac- - . Echipamente digitale,
L . . _|ma- Comisii metodice : : .
tici si lectii demonstrative P materiale didactice

Diseminarea rezultatelor
si monitorizarea impac-

Per-
ma-

tului

nent

CEAC, Director

Documente in-
stitutionale, platforme
digitale

TINTA STRATEGICA NR. 2

Cresterea performantei scolare prin dezvoltarea competentelor de
literatie, numeratie si competentelor digitale ale elevilor, utilizind un
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management educational bazat pe date si pe valorificarea rezultatelor
evaluarilor.

Analiza rezultatelor scolare evidentiaza o evolutie pozitiva a performantelor
elevilor la Evaluarea Nationala, precum si reducerea numarului de medii sub 5
in ultimii ani. Totusi, rezultatele evaluarilor interne si externe indica existenta
unor diferente de performanta intre elevi si necesitatea consolidarii compe-
tentelor de baza - literatie, numeratie si competente digitale - esentiale pentru
succesul scolar si integrarea intr-o societate bazata pe cunoastere.

In contextul implementirii reformelor curriculare si al utilizdrii rezultatelor
evaludrilor standardizate In procesul decizional, scoala isi propune dezvoltarea
unui management educational bazat pe date, prin monitorizarea permanenta a
progresului elevilor, identificarea timpurie a dificultatilor de invatare si
adaptarea strategiilor didactice la nevoile individuale ale acestora.

Realizarea acestei {inte va contribui la cresterea performantei scolare, reduc-
erea riscului de esec si abandon scolar, dezvoltarea competentelor-cheie si
asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii.

Optiuni strategice
1. Dezvoltare curriculara

« implementarea unor strategii didactice centrate pe dezvoltarea compe-
tentelor de literatie, numeratie si competente digitale;

« utilizarea rezultatelor evaluadrilor initiale, formative si sumative pentru
proiectarea si adaptarea demersului didactic;

» organizarea programelor remediale si de consolidare a invatarii;

« pregatirea diferentiatd a elevilor pentru Evaluarea Nationala si pentru
evaluadrile standardizate;

« utilizarea metodelor interactive, a invatarii prin proiecte si a resurselor
digitale pentru cresterea motivatiei si implicarii elevilor.

2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

« valorificarea laboratoarelor si a echipamentelor digitale achizitionate
prin PNRR 1n activitatea didactica;

« dezvoltarea resurselor digitale si a bibliotecilor scolare;

« achizitionarea de materiale educationale pentru activitati remediale i de
performanta;
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atragerea de resurse financiare prin proiecte si parteneriate pentru susti-
nerea programelor destinate cresterii performantei scolare.

3. Dezvoltarea resurselor umane

formarea continua a cadrelor didactice in domeniul literatiei, numeratiei,
evaludrii si pedagogiei digitale;

dezvoltarea competentelor profesorilor privind utilizarea datelor edu-
cationale In procesul decizional;

promovarea schimbului de bune practici privind strategiile de re-
cuperare si dezvoltare a performantei scolare;

participarea cadrelor didactice la programe de formare si proiecte
nationale si internationale relevante.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

consolidarea colaborarii cu parintii pentru sprijinirea progresului scolar
al elevilor;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii educationale, biblioteci, ONG-uri
si autoritati locale pentru sustinerea activitatilor educative;

implicarea comunitatii in programe de promovare a lecturii, educatiei
digitale si prevenirii abandonului scolar;

dezvoltarea unor programe de orientare si consiliere educationala
pentru elevi si parinti.

Indicatori de realizare

cresterea procentului elevilor care obtin medii peste 7,00 la Evaluarea
Nationala;

reducerea anuala a numarului elevilor cu rezultate sub nivelul minim de
competenta;

cresterea progresului individual al elevilor evidentiat prin evaluarile in-
itiale si finale;

participarea tuturor elevilor identificati cu dificultati de invatare la pro-
grame remediale;

utilizarea rezultatelor evaludrilor pentru elaborarea planurilor de inter-
ventie personalizata;

cresterea gradului de utilizare a resurselor digitale in activitatea di-
dactica;
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« dezvoltarea competentelor de literatie, numeratie si competente digitale,
evidentiata prin rezultatele evaludrilor interne si externe.

Plan orientativ de implementare

Indicator / Activitate Lir;l Responsabili Resurse
Afla.hza rez.ultatelor eval- Director,  CEAC, Plantforme‘ edu-
udrilor si elaborarea/Anual : . cationale, instrumente
; . : cadre didactice
planurilor de interventie de evaluare
: Per-
Orga'mzar.ea programelorl re- o |Cadre didactice B.uget,. PNRAS, mate-
mediale si de performanta - riale didactice

Activitati de dezvoltare a lit-Per- |Cadre didactice,

e g 5 Laboratoare TIC, bibli-
eratiei, numeratiei si compe-ma- responsabili

oteci, resurse digitale

tentelor digitale nent |comisii
Formarea cadrelor didactice Director, re-
G . Gty d : CCD, programe
in domeniul evaluarii si peda-/Anual sponsabil formare| " . ;
i g s . nationale si europene
gogiei digitale continua
Monitorizarea rogresuluiSe- . Baze de date, rapoarte
: . progt Director,  CEAC,. P ;)
elevilor si evaluarea impac-mes- e . linstrumente de moni-
g o ; comisii metodice .
tului masurilor trial torizare

TINTA STRATEGICA NR. 3

Promovarea starii de bine, a incluziunii si a unui climat educational sigur
prin dezvoltarea competentelor socio-emotionale si consolidarea parten-
eriatului scoala-familie-comunitate.

Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil invatarii re-
prezinta o conditie esentiald pentru dezvoltarea armonioasa a elevilor si pentru
cresterea performantei scolare. Analiza institutionald evidentiaza necesitatea
consolidarii masurilor de prevenire a absenteismului, a abandonului scolar si a
comportamentelor de risc, precum si dezvoltarea competentelor socio-
emotionale ale elevilor.

Implementarea proiectelor PNRAS, ,impreund prindem curaj”’, ,Masi
sanatoasa”, precum si participarea la proiectele europene Erasmus+ au
demonstrat importanta colaborarii dintre scoald, familie si comunitate in spri-
jinirea dezvoltarii personale si scolare a elevilor.
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In perioada 2025-2029, scoala isi propune dezvoltarea unui mediu educational
bazat pe respect reciproc, incluziune, echitate si participare activa, in care fiec-
are elev sa beneficieze de sprijin pentru valorificarea potentialului propriu si
pentru dezvoltarea competentelor necesare unei integrari sociale si profesion-
ale de succes.

Optiuni strategice

1. Dezvoltare curriculara

L

integrarea educatiei socio-emotionale si a educatiei pentru sanatate in
activitatile curriculare si extracurriculare;

desfasurarea de activitafi pentru prevenirea violentei, discriminarii, bul-
lyingului si abandonului scolar;

promovarea educatiei incluzive si a invatarii diferentiate;

dezvoltarea competentelor de comunicare, colaborare si rezolvare
pasnica a conflictelor.

2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

dezvoltarea si modernizarea spatiilor destinate activitatilor de consiliere
si sprijin educational;

dotarea cabinetului de consiliere cu materiale si resurse specifice;

identificarea si accesarea programelor si proiectelor care sprijina incluzi-
unea, starea de bine si prevenirea abandonului scolar;

valorificarea resurselor existente pentru organizarea activitatilor educa-
tive si de consiliere.

3. Dezvoltarea resurselor umane

formarea cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, al manage-
mentului clasei si al dezvoltarii competentelor socio-emotionale;

dezvoltarea competentelor profesorilor privind prevenirea si gestion-
area situatiilor de risc;

colaborarea permanenta cu profesorul consilier scolar si cu specialisti
din domeniul educational si social;

promovarea schimbului de bune practici privind crearea unui climat sco-
lar pozitiv.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare
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consolidarea parteneriatului scoala-familie-comunitate prin implicarea
activa a pdrintilor in viata scolii;

dezvoltarea colabordrii cu autoritdtile publice locale, institutiile de
asistenta sociald, politia, cabinetul medical si organizatiile neguverna-
mentale;

organizarea de activitati comune dedicate promovarii sanatatii, incluzi-
unii si cetateniei responsabile;

dezvoltarea voluntariatului si a implicarii elevilor in viata comunitatii.

Indicatori de realizare

reducerea anuala a numarului de absente nemotivate si a cazurilor de
abandon scolar;

diminuarea incidentelor de violenta si a comportamentelor de risc;

participarea tuturor elevilor la activitati de dezvoltare personala si edu-
catie socio-emotionala;

cresterea participarii parintilor la activitatile organizate de scoala;
dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile comunitatii;

cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor privind climatul
educational;

implementarea anuala a activitatilor prevazute in programele de preve-
nire si incluziune.

Plan orientativ de implementare

. g s Ter- sii
Indicator / Activitate . Responsabili Resurse
Implementarea ro- . 5 " .
P _ P%%per. Director, coordonator|,Impreuna prin-
gramelor de prevenire a vi- .
o : ma- |proiecte, profesor con-dem curaj”,
olentei si abandonului sco- - . . =
g nent |silier, cadre didactice |resurse proprii
Activitati de dezvoltare so-Per- ; . __|Materiale edu-
: : K ot : Cadre didactice, .. .
cio-emotionald si educatiema- s cationale, cabinet|
- ’ profesor consilier s
pentru sandtate nent de consiliere
. PRI T ; P Autoritati locale
Activitati cu parintii  si Director, diriginti, coor- .;. -
” v mes- ik ONG-uri, institutii
partenerii comunitari : donator proiecte
trial partenere
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Ter-

Indicator / Activitate Et Responsabili Resurse

Formarea cadrelor didac- : . |CCD, Erasmus+,
R oy oy e x Director, responsabil cu

tice in domeniul incluziuniiAnual o alte programe de
. . . formarea continua

si managementului clasei formare

Monitorizarea  climatuluiSe- |Director, CEAC, ComisiaChestionare,
scolar si evaluarea impac-mes- pentru prevenirea sirapoarte, fise de
tului activitatilor trial |eliminarea violentei monitorizare

TINTA STRATEGICA NR. 4

Promovarea educatiei pentru dezvoltare durabila si cetdtenie activa prin
integrarea principiilor sustenabilitatii in cultura organizationala si in ac-
tivitatea educationala.

Educatia pentru dezvoltare durabila reprezinta una dintre prioritatile politici-
lor educationale europene si nationale, avand rolul de a forma elevi re-
sponsabili, implicati si capabili sa contribuie activ la dezvoltarea unei societati
sustenabile.

In ultimii ani, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Comarna a promovat constant principiile
dezvoltdrii durabile prin implementarea unor proiecte si activitati edu-
cationale.

In perioada 2025-2029, scoala isi propune consolidarea culturii organi-
zationale orientate spre sustenabilitate, prin integrarea principiilor dezvoltarii
durabile in activitatea curriculara si extracurriculara, promovarea unui com-
portament responsabil fata de mediu si dezvoltarea competentelor de cetatenie
activa, in acord cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila si cu Recomandarea Con-
siliului Uniunii Europene privind invatarea pentru tranzitia verde si dezvol-
tarea durabila.

Optiuni strategice

1. Dezvoltare curriculara

« integrarea conceptelor de dezvoltare durabila si cetatenie activa in activ-
itatile de predare, invatare si evaluare;

« dezvoltarea proiectelor interdisciplinare cu tematica de mediu;
« promovarea invatarii prin proiecte si a activitatilor in aer liber;

32



organizarea de activitafi dedicate protectiei mediului, economiei circu-
lare si consumului responsabil;

dezvoltarea competentelor de voluntariat si implicare civica ale elevilor.

2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare

valorificarea dotarilor moderne si a spatiilor scolare in desfasurarea ac-
tivitatilor de educatie ecologica;

amenajarea si intretinerea unor spatii verzi si educationale in incinta sco-
lii;

atragerea de fonduri prin proiecte nationale si europene dedicate edu-
catiei pentru dezvoltare durabil3;

utilizarea responsabila si eficienta a resurselor materiale si energetice ale
unitatii de invatamant.

3. Dezvoltarea resurselor umane

participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul edu-
catiei pentru dezvoltare durabila;

promovarea schimbului de bune practici privind integrarea temelor de
mediu in procesul educational;

stimularea initiativelor inovatoare si a colaborarii interdisciplinare;

implicarea cadrelor didactice in proiecte si retele educationale cu te-
maticd de mediu.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

dezvoltarea parteneriatelor cu autoritdtile locale, institutii publice, ONG-
uri si agenti economici pentru derularea activitatilor de educatie ecolog-
ica;

implicarea elevilor, parintilor si membrilor comunitatii in campanii de
voluntariat si protectia mediului;

promovarea exemplelor de buna practica in domeniul dezvoltarii dura-
bile;

participarea scolii la programe si retele nationale si europene dedicate
educatiei pentru mediu si cetdtenie activa.

Indicatori de realizare

integrarea anuald a activitatilor de educatie pentru dezvoltare durabila
in planificdrile tuturor ariilor curriculare;
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scolar;
cetdtenie activa;
voltarii durabile;

ului;

ecologic la nivelul intregii comunitati scolare;

desfasurarea a minimum 4 activitati/proiecte ecologice in fiecare an
cresterea numarului de elevi implicati in activitdti de voluntariat si
participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul dez-
implementarea unor proiecte si parteneriate dedicate protectiei medi-
utilizarea responsabila a resurselor si promovarea unui comportament

cresterea vizibilitatii scolii prin participarea la initiative locale, nationale

si europene in domeniul educatiei pentru dezvoltare durabila.

Plan orientativ de implementare

Indicator / Activitate

Ter-
men

Responsabili

Resurse

Integrarea temelor privind
dezvoltarea durabila in
curriculum

Per-
ma-
nent

Director, cadre didac-
tice, responsabili
comisii

Curriculum national,
resurse educationale

Organizarea activitatilor si

Coordonator proiecte,

Materiale didactice,

] . Anual . ; sponsorizari, ro-
proiectelor ecologice cadre didactice >P P
iecte
» [Per- ) Erasmus+, programe
Participarea la programe si Director, coordonator prog
: . ma- : nationale si euro-
parteneriate de mediu proiecte
nent pene

Formarea cadrelor didac-

Director, responsabil

CCD, Erasmus+, alte

Monitorizarea si evaluarea
impactului activitatilor

fiecare
modul

; Anual .. |programe de for-
tice cu formarea continua
mare
In Rapoarte, chestion-

Director, CEAC

are, fise de monitor-
izare

TINTA STRATEGICA NR. 5

Consolidarea capacitatii institutionale de accesare, implementare si val-
orificare a proiectelor educationale nationale si europene prin dezvol-
tarea parteneriatelor si profesionalizarea continua a resursei umane.
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In ultimii ani, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Comarna a demonstrat o capacitate cres-
cutd de initiere, implementare si valorificare a proiectelor cu finantare
nationala si europeana. Proiectele Erasmus+, PNRAS, PNRR, precum si cele-
lalte proiecte educationale implementate au contribuit semnificativ la modern-
izarea infrastructurii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale ale ca-
drelor didactice, diversificarea oportunitatilor de invatare pentru elevi si con-
solidarea relatiei dintre scoala si comunitate.

Experienta acumulata evidentiaza faptul ca atragerea resurselor externe re-
prezintd un factor strategic pentru dezvoltarea institutionald si pentru
cresterea calitatii educatiei, in special in contextul unei unitati de invatamant
din mediul rural. in perioada 2025-2029, scoala isi propune si consolideze
aceasta capacitate prin dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
initiativa, colaborare, inovare si invatare continud, precum si prin extinderea
parteneriatelor educationale la nivel local, national si european.

Valorificarea oportunitatilor de finantare si cooperare va sustine implemen-
tarea obiectivelor strategice ale unitatii de invatamant, contribuind la dezvol-
tarea resurselor umane, modernizarea bazei materiale si imbunatatirea re-
zultatelor scolare.

Optiuni strategice
1. Dezvoltare curriculara

« initierea si implementarea de proiecte educationale care sustin inovarea
curriculara si dezvoltarea competentelor-cheie;

« valorificarea rezultatelor proiectelor in activitatea didactica;

« extinderea dimensiunii europene a curriculumului prin activitati de
cooperare si schimb de bune practici;

« promovarea invatarii prin proiecte si a activitatilor interdisciplinare.
2. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
« identificarea si accesarea de noi surse de finantare nationale si europene;
« modernizarea continua a bazei materiale si a infrastructurii digitale;
« asigurarea sustenabilitatii investitiilor realizate prin proiecte;

« dezvoltarea resurselor educationale si a spatiilor de invatare prin at-
ragerea de fonduri externe.

3. Dezvoltarea resurselor umane
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dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in managementul si imple-
mentarea proiectelor;

participarea personalului la mobilitati, cursuri de formare si schimburi
de experienta;

constituirea unor echipe de proiect capabile sa initieze si sa gestioneze
programe educationale;

valorificarea experientelor dobandite prin activitati de diseminare si
mentorat.

4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

consolidarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale, institutiile de
invatamant, ONG-urile, mediul economic si alte organizatii relevante;

dezvoltarea colaborarii cu parteneri europeni in cadrul programelor de
cooperare;

promovarea imaginii scolii si diseminarea rezultatelor proiectelor in co-
munitate;

implicarea elevilor, parintilor si partenerilor in activitatile proiectelor
educationale.

Indicatori de realizare

depunerea anuala a cel pugin unui proiect cu finantare nationala sau eu-
ropeana;

implementarea cu succes a proiectelor aprobate si atingerea indicatorilor
asumati;

cresterea numarului de parteneriate educationale active;

participarea cadrelor didactice la activitati de formare si mobilitati inter-
nationale;

atragerea de resurse financiare si materiale pentru dezvoltarea scolii;
valorificarea rezultatelor proiectelor In activitatea didactica si manageri-
ala;

cresterea vizibilitatii scolii la nivel local, judetean si european.

Plan orientativ de implementare
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Indicator / Activitate Termen Responsabili Resurse
Identificarea opor- ;
P . . . . Programe de fi-
tunitatilor de finantare si Director, echipa de
N Permanent : nantare, plat-
elaborarea aplicatiilor de proiect sk
: forme specifice
proiect
Conform cal-Director, coordona- :
; : : : . __|Fonduri externe,
Implementarea si moni-endarului tori de proiect), .t local
torizarea proiectelor fiecarui pro-lechipe de implemen- g =
. resurse proprii
lect tare
[nstitutii
Dezvoltarea parteneri- Director, coordona-partenere, auto-
. Permanent ; o
atelor educationale tor proiecte ritati locale,
ONG-uri
Participarea personalu- Director, re-Erasmus+, CCD,
lui la formare si mobili-/Anual sponsabil cu for-alte programe de
tati marea continua formare
Diseminarea si valorifi- : Site-ul scolii,
) Director, coordona- :
carea rezultatelor proiec-Permanent . . mass-media, ac-
tori de proiect, CEAC|. . ... .
telor tivitati metodice
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